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Schweizerischer Demeter-Verband
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Der Schweizerische Demeter-Verband fordert, schiitzt, pflegt und ver-
waltet die Marke Demeter. Im Verband arbeiten alle Beteiligten der Wert-
schépfungskette zusammen: biologisch-dynamische Landwirt*innen,
Verarbeiter*innen und Hindler*innen sowie Konsumenten*innen. Sie
grindeten 1997 den Schweizerischen Demeter-Verband mit gewdhlten
Vertreter*innen aus den verschiedenen Bereichen.

2025 ist das letzte vollstindige Verbandsjahr. Am 21.Mai 2026 wird der
Verband voraussichtlich mit dem Verein fiir biologisch-dynamische Land-
wirtschaft fusionieren und in der neuen Organisation Demeter Schweiz auf-
gehen.

Die Mitglieder des Vorstands: Herman lutke Schipholt (Prisident, Land-
wirtschaft), Lucas Didden, Angelo Ferrara (Verarbeitung und Handel),
Christoph Eisenhut, Jasmin Peschke (Konsum), Walter Héfliger, Simon
Schonholzer, René Sgier (Landwirtschaft).




Strukturprozess

> VON DER STRUKTUR ZUM
SELBSTVERSTANDNIS

EXEKUTIVE
VORSTAND

Die Vorarbeiten zur geplanten Fusion des Vereins fiir biologisch-dyna-
mische Landwirtschaft mit dem Schweizerischen Demeter-Verband
werfen grundsétzliche Fragen auf: Wie wichtig sind uns Strenge und
Konsequenz? Wie stehen wir zu wirtschaftlichem Wachstum? Wollen
wir uns weiterhin politisch einmischen - und wenn ja, wie? Was ist
unser Verhiltnis zur Bio-Bewegung? Und wie sprechen wir iiber spezi-
fisch biodynamische Themen in der Offentlichkeit?

Diese Fragen beschiftigten mehr als 30 Vertreter*innen der Bewegung
an der Demeter-Klausur im November 2025 auf dem Herzberg. Die
Antworten rithren an die Tiefe unseres Selbstverstindnisses — und
sind deshalb Teil des Leitbilds, das an der Fusionsversammlung am
21.Mai 2026 in Solothurn zur Abstimmung kommen wird. An diesem
wichtigen Tag werden die Mitglieder zudem iiber den neuen Namen
und die Statuten entscheiden.

An der Klausur im April 2025 in Bern wurde Demeter Schweiz als kiinfti-
ger Namen vorgeschlagen. Fiir die Statuten ist ein ausfiithrlicherer Name
vorgesehen: Demeter Schweiz — Verein fiir biologisch-dynamische Landwirt-
schaft, assoziatives Wirtschaftsleben und menschengerechte Ernihrungskul-
tur. Wir denken und handeln vom Saatgut bis zum Esstisch - der aus-
fuhrliche Name bezeugt diese Identitit und die Geschichte des neuen
Vereins.



Landwirtschaft

Die Arbeit mit den biodynamischen Priparaten
ist ein zentrales Element der biodynamischen
Landwirtschaft. Die Broschiire zu diesem Thema
wurde {iberarbeitet und an alle Vereinsmitglie-
der verteilt. Zudem wurde eine Liste der regiona-
len Praparategruppen erstellt.

Die Hauptversammlung des Vereins fiir bio-
logisch-dynamische Landwirtschaft fand am
28.Juni 2025 in Biel statt. Die Vereinsmitglieder
nahmen unter anderem eine Vision fiir die Ge-
fliigelhaltung sowie neue Richtlinien fiir Pilz-
betriebe an. Im Hinblick auf die kommende Re-
vision der Berufspriifung Fachmann/-frau bio-
425 Betriebe (2024: 429; logische Landwirtschaft wurde dem Beitritt des
Vereins zur Organisation der Arbeitswelt Agri-
AliForm zugestimmt.
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“ KLARE STRUKTUREN,
MEHR WIRKSAMKEIT

Die Professionalisierung der Demeter-Fachgruppen schreitet weiter voran.

Das neu eingefiihrte Reglement gibt den Fachgruppen als beratende Instanz
einen verbindlichen Rahmen fiir ihre Arbeit. Zu ihren Kernaufgaben geho-
ren die Identifikation relevanter Themen sowie die Erarbeitung von Emp-
fehlungen zu Markt- und Fachfragen fiir Vorstand und Geschiftsstelle.

Das Reglement schafft eine Balance zwischen inhaltlicher Eigenstandig-
keit und organisatorischer Klarheit. Damit ist das Fundament gelegt, um
die biodynamische Landwirtschaft fachlich noch wirkungsvoller in die Zu-
kunft zu fithren.

Aktuell gibt es folgende Demeter-Fachgruppen: Gemiise, Ackerkulturen, Ge-
fliigel, Weinbau, Rind.
Kontakt fiir alle Fachgruppen
Demeter-Geschaftsstelle, Vincenzo Busceti
= Tel. 061706 96 46 | v.busceti@demeter.ch
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Mirkte

> WERTE SCHAFFEN BESTANDIGKEIT

Auch 2025 bleibt die Nachfrage nach Demeter-Pro-
dukten ungebrochen hoch. Mit einem Umsatz mit
Demeter-Produkten von CHF 140.3 Mio. kniipfen wir
nahtlos an das starke Vorjahr an. Nach den stiirmi-
schen Wachstumsjahren beruhigt sich der Markt -
eine wichtige Konsolidierungsphase, die Reife signa-
lisiert und Raum fiir neue Entwicklungen schafft.

In einem volatilen Umfeld, das die gesamte Biobran-
che vor Herausforderungen stellt, bietet Demeter eine
klare Positionierung. Wir antworten auf wirtschaft-
liche Unsicherheiten mit verldsslichen Partnerschaf-
ten im Handel und einer klaren Marktstrategie.

Unsere Zuversicht schépfen wir aus unserer Identi-
tat: Biodynamische Qualitédt und eine ehrliche Ver-
bindung zur Natur sind heute relevanter denn je.
Diese Werte resonieren mit unseren Konsument*in-
nen und bilden die unverzichtbare Basis, um den
Markt auch in Zukunft nachhaltig zu gestalten.

CHF 160 Mio.

CHF 140 Mio.

CHF 120 Mio.

CHF 100 Mio.

CHF 80 Mio.

CHF 60 Mio.

CHF 40 Mio.

CHF 20 Mio.
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Verarbeitung und Handel /Qualitatssicherung

5 LEITPLANKEN FUR SANKTIONSFALLE

Die Zahl der Lizenznehmer*innen blieb 2025 stabil bei 200 Betrieben;

neue Betriebe und Kiindigungen hielten sich die Waage. Es gab eine leich-
te Verschiebung von den Verarbeitungs- zu den Handelsbetrieben. Insge-
samt zdhlen 97 Verarbeitungsbetriebe, 101 Handelsbetriebe und zwei Gas-
trobetriebe zum Lizenzsystem. Wie bereits im Vorjahr stellten Miillerei-
produkte den grossten Teil der neu angemeldeten Produkte.

Die Geschiftsstelle und die Markenschutzkommission iiberarbeiteten das
gesamte Sanktionsreglement. Klare und detaillierte Leitplanken fiir die
Beurteilung von Sanktionsfillen stirken die Qualitdtssicherung.




Kommunikation
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Die Arbeit an der neuen Website fiir demeter.ch stand im Zentrum der Ak-
tivitdten des Teams MarKom (Marketingkommunikation). Die neue Site
wird voraussichtlich zum Start der neuen Organisation Demeter Schweiz am
21.Mai 2026 aufgeschaltet.

Im Rahmen eines zweitidgigen Workshops planten die Teams Méarkte und
MarKom die kiinftige Strategie im Bereich Kommunikation und Marke-
ting. Demeter soll als Premium-Bio-Label fiir sinnstiftende und werteba-
sierte Erndhrung etabliert werden. Die Marke wird gezielt mit Werten ver-
kniipft: Vertrauen, Respekt, Verantwortung.

Neu ist Demeter auch auf dem sozialen Netzwerk LinkedIn présent.

Mit attraktiven Partnerschaften tragen wir die Marke Demeter zu einem
neuen, jungen Publikum. Wir unterstiitzen den Genuss-Podcast Wabi Sabi,
der im Gegenzug in jeder Folge einen biodynamischen Wein vorstellt.

Beim Symposium Soil to Soul in Ziirich hatte Demeter als Partner einen star-
ken Auftritt vor einem bioaffinen Publikum.

An der Fachveranstaltung Biopartnertag kamen wir mit Vertreter*innen
des Fachhandels und Verarbeiter*innen ins Gesprich.




Politik

" ENGAGEMENT

GEGEN GENTECHNIK

Die Unterschriftensammlung fiir die Lebensmittelschutz-Initiative pragte
im Berichtsjahr die politische Arbeit des Verbands. Die Initiative will die
gentechnikfreie Landwirtschaft in der Verfassung verankern, um Mensch,
Tier und Umwelt vor den Risiken der Gentechnik zu schiitzen.

Als Tragerorganisation unterstiitzte Demeter die Kampagne finanziell und
im Bereich Kommunikation. Das Engagement zahlte sich aus: Im Februar
2026 konnte das Initiativkomitee der Bundeskanzlei 133000 Unterschrif-
ten iiberreichen.

Leider ist der Erfolg der Unterschriftensammlung trotzdem ungewiss. Der
Bundesrat hat entschieden, dass die eingereichten Unterschriften noch-
mals nachgezihlt werden sollen. Bei ihrer ersten Priifung zidhlte die Bun-
deskanzlei weniger als die erforderlichen 100000 giiltigen Unterschriften.
Der Ausgang der Nachzidhlung war bei Redaktionsschluss ungewiss.



" WELTWEITER AUSTAUSCH

2025 fand die jahrliche Mitgliederversammlung unter dem Motto «ein-
ander inspirieren» online statt. Anstelle zahlreicher Berichte stand der
weltweite Austausch der Mitgliedsorganisationen im Mittelpunkt. Neben
der intensiven Arbeit an verschiedenen Richtliniendnderungen und der
Weiterentwicklung der Arbeitsgruppe Animals on Farms wurde Impulso Bio-

légico Dindmico de Costa Rica als neues Kandidatenmitglied aufgenommen.

Politisch engagierte sich BFDI besonders gegen die geplante Deregulie-
rung neuer Gentechniken in der EU. Weltweit wurden 19 Projekte gefor-
dert, welche die Ausbildung, Vernetzung und die biodynamische Entwick-
lung stérken.




© GROSSPROJEKT
DEMETER SCHWEIZ

Die Vorarbeiten zur neuen Demeter-Organisation préagten 2025 erneut
die Arbeit der Geschiftsstelle. Demeter Schweiz, so der geplante Name der neuen
Organisation, wird voraussichtlich am 21. Mai 2026 gegriindet werden. Im stédn-
digen Austausch mit den Vorstdnden von Verein und Verband, mit Steuer- und
Rechtsspezialisten sowie in zahllosen Sitzungen trieb die Geschiftsstelle das
Grossprojekt voran. Es galt mitunter, Statuten und ein Leitbild auszuarbeiten,
die von allen getragen werden kénnen.

Nebst dem Grossprojekt Demeter Schweiz setzte sich die Geschiftsstelle als kom-
petente Dienstleisterin fiir die verschiedenen Ansprechgruppen der Demeter-
Bewegung ein.

Co-Geschaftsfihrerin
Verarbeitung und Handel, Finanzen und Services
b.holenstein@demeter.ch | 061706 96 47

Co-Geschaftsfihrerin
Landwirtschaft, Kommunikation
v.wahl@demeter.ch | 061706 96 42
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Leiter Markte
v.busceti@demeter.ch | 061706 96 46

Projektleiterin Landwirtschaft
p.duran@demeter.ch | 06150146 43 (ab1.2.25)

Projektleiterin Landwirtschaft
c.frick@demeter.ch | 061706 96 44

Projektleiter Verarbeitung und Handel
m.meli@demeter.ch | 061706 96 45

Buchhaltung
b.oberer@demeter.ch | 06150146 40

Projektleiter Markte
s.pavlis@demeter.ch | 061706 96 41

Administration und Biromanagement
e.recan@demeter.ch | 061706 96 43 (ab1.5.25)

Leiter Kommunikation
p.schellenberg@demeter.ch | 06150146 41

Projektleiterin Marketing
l.strub@demeter.ch | 06150146 42
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Finanzen

Nach dem sehr erfolgreichen Vorjahr konnte der Verband 2025 erneut deut-
lich wachsen. Die Ertrége stiegen auf CHF 1336 405 - ein Plus von rund 12 %
aufgrund des Marktwachstums 2024. Das positive ordentliche Ergebnis er-
moglichte wichtige Investitionen: Der Aufbau einer neuen Website wurde
gestartet, und zugleich entstanden ausserordentliche Aufwinde fiir den
Strukturprozess, der 2026 zur Fusion mit dem Verein fiir biologisch-dyna-
mische Landwirtschaft fithrt. Zudem unterstiitzte der Verband die Lebens-
mittelschutz-Initiative die gentechnikfreie Lebensmittel verfas-
sungsrechtlich absichern will.

So baut der Verband seine organisatorische Stabilitdt aus und schafft die
Voraussetzungen, um die biodynamische Bewegung in der Schweiz als
starker Partner der geplanten Fusion langfristig und wirksam
weiterzuentwickeln.
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ERFOLGSRECHNUNG 2025 2024 BILANZ 31.12.25 31.12.24
Betrieblicher Ertrag Aktiven

Erldse aus Lizenz 1197'827 1'049'080 Flissige Mittel 408'535 293'604
Sonstige Erlose 136'381 152'266 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Erlésminderungen/Verénderung Delkredere 2197 -8'005 gegenuber Dritten 32'647 181200
Total Betrieblicher Ertrag 1'336'405 1193342 Delkredere -1'600 -9'000
Direkter Aufwand Ubrige kurzfristige Forderungen

Markenschutz 194'917 273'431 gegeniiber Dritten 31'965 16'444
Markenférderung 585'749 552'627 Warenlager 8'157 9'027
Demeter International 19'435 27'530 Aktive Rechnungsabgrenzungen 83'182 81'650
Lizenzabgaben/Markennutzungsgbiihren 238'669 180'952 Beteiligungen 15000 15'000
Total Direkter Aufwand 1'038'771 1'034'540 Mobile Sachanlagen: Website 45'000 -
Ubriger Vereinsaufwand Total Aktiven 622'885 587'925
Vorstand 157'716 73'847 Passiven

Biiro und Verwaltungsaufwand 34'571 22'932 Kurzfristige Verbindlichkeiten

Partnerschaftliche Projektbeitrage an Verein 62'781 46'189 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Total Ubriger Vereinsaufwand 255'068 142'967 gegeniiber Dritten 142'930 180'6565
Betriebsergebnis vor Finanzerfolg (EBIT) 42'566 15'835 Passive Rechnungsabgrenzungen 335650 270'700
Finanzaufwand 129 129 Total Kurzfristige Verbindlichkeiten 478’580 451'265
Betriebsergebnis vor Steuern 42'437 15706 Vereinskapital

Ausserordentlicher Aufwand 37744 6'029 Vereinskapital 136'659 127'986
Ausserordentlicher Ertrag 3'834 349 Jahresgewinn 7'646 8'674
Unternehmensergebnis vor Steuern (EBT) 8'5627 10026 Total Vereinskapital 144'305 136'659
Direkte Steuern 881 1'352 Total Passiven 622'885 587'925
Jahresgewinn (EAT) 7'646 8'674
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Krummackerweg 9 | 4600 Olten | Tel. +4161706 96 43 (Mo-Fr 8.30-12.00 Uhr)
info@demeter.ch | www.demeter.ch



