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' ZUKUNFTSWEISENDE

ENTSCHEIDUNGEN

Die Mitglieder des Vereins fiir biologisch-dynamische Landwirtschaft haben sich an ih-
rer Hauptversammlung die Aufgabe gesetzt, bis zum Jahr 2030 alle ihre Kidlber wahrend

29 neue Umstellbetriebe (2021: 49)
413 Betriebe (2021: 398); +3 %

8245 Hektaren (2021: 7300); +13 %




? QUALITATSSICHERUNG
BURGT FUR HOCHWERTIGE
LEBENSMITTEL

Demeter steht fiir hohe Qualitdt vom Feld bis auf den Teller. Jedes verarbeitete
Demeter-Produkt wird unter Beriicksichtigung der strengen Demeter-Verar-
beitungsrichtlinien hergestellt. Der Genuss dieser hochwertigen Lebensmittel
wird ermdglicht durch den Einsatz jedes einzelnen Menschen entlang der Wert-
schopfungskette.

Das Team Verarbeitung & Handel bearbeitete 2022 erneut eine steigende
Anzahl Lizenzgesuche fiir neue Produkte und stand den angehenden und be-
stehenden Lizenznehmer*innen, Produzent*innen und Lohnunternehmen bei
Fragen rund um die Verarbeitung und den Handel beratend zur Seite. Die inten-
sive Zusammenarbeit zwischen Verarbeitung & Handel, Markt und Qualitats-
sicherung, der Markenschutzkommission (MSK)und dem Team Landwirtschaft
ermoglichten eine optimale Dienstleistung gegeniiber den Anfragenden.

184 Lizenznehmer*innen (2021: 161); + 14 %
89 Verarbeitungsbetriebe

93 Handelsbetriebe

2 Gastrobetriebe




Marktzahlen

* WACHSTUM TROTZ
HERAUSFORDERNDEM
BIOMARKT

Nach den letzten beiden Jahren des grossen Wachstums in die Breite fanden auch
2022 mehr Demeter-Produkte den Weg in den Einkaufskorb der Konsumentin-
nen und Konsumenten. Dank dem Marktausbau mit weiteren Produkten in zu-
sitzlichen Kategorien konnte ein Wachstum von 4 % verzeichnet werden — und
dies trotz herausfordernder Situation im Biomarkt.
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Die gezielte Marketingkommunikation wirkt: Mehr Menschen kennen Deme-
ter und wissen, dass die Bio-Lebensmittel mit dem unverkennbaren Schrift-
zug unverfilscht und hochwertig sind. Mit diversen Kampagnen wurde auf
unterschiedlichen Kanilen - Print, Newsletter, App, Blog, Webseite usw. — kom-
muniziert. Auf Instagram wurden Aktivitdt sowie Reichweite verstarkt und
die Zusammenarbeit mit anderen Organisationen ausgebaut. Der traditionelle
Infoflyer mit Gartenkalender erreichte treue und neue Leser*innen. Ein 6ffent-
licher Konsument*innen-Newsletter sowie je ein interner Newsletter fiir Pro-
duzent*innen und Verarbeitung & Handel informierten zielgruppenorientiert.
Mehr Demeter-Lebensmittel in den Verkaufsregalen, die pointierten Stellung-
nahmen zu agrarpolitischen und erndhrungsethischen Fragen und die zu-
kunftsweisenden Entscheidungen in Sachen Tier- und Pflanzenwohl sorgten
fiir eine zunehmende Prisenz in den Medien und mehr Aufrufe der Webseite.


https://demeter.ch/

> AKTIV FUR _
WESENSGEMASSE
TIERHALTUNG

Wieder hat eine landwirtschaftliche Initiative die Schweiz bewegt - die
Initiative gegen Massentierhaltung. Die Demeter-Bauerinnen und Bauern
zdhlten zu den engagiertesten Befiirwortenden mit Beitrdgen in der SRF-
Abstimmungsarena und in der Rundschau. Der Tag der offenen Demeter-
Hoftiir brachte die Biirger*innen in direkten Kontakt mit der biodynami-
schen Landwirtschaft und zeigte, wie verantwortungsvolle Tierhaltung
aussehen kann. Uber die Social Media-Kanile und die Webseite wurde ak-

tiv informiert, dass wir Verantwortung fiir ein wiirdevolles Leben unse-
rer Tiere iibernehmen miissen und nur eine béuerliche, bodengebundene
Landwirtschaft sowie ein massvoller Konsum tierischer Produkte Zukunft

hat. Hierfiir setzen wir uns weiterhin ein, auch wenn die Initiative abge-
lehnt wurde.




Die internationale Dachorganisation «Biodynamische Foderation — Demeter International», BEDI, wurde 2020

gegriindet als Nachfolgeorganisation von Demeter International. 2022 fand im Grossraum Santiago de Chile
die erste physische Mitgliederversammlung statt mit Delegierten der Mitgliedsorganisationen aus der ganzen
Welt. Die Delegierten tauchten ein in die einladende Atmosphire Lateinamerikas und erlebten lebendige Gast-
freundschaft. Die chilenischen Gastgeber*innen zeigten in diesen fiinf Tagen auf beeindruckende Weise, wie sie
biologisch-dynamische Landwirtschaft praktizieren — auf kleinsten Hofen mit Avocado-Bdumen wie auch auf
900 ha grossen Weingiitern. Eindriicklich war zu erfahren, wie mit der Wasserknappheit umgegangen wird.
Behandelt wurden unterschiedlichste Themen wie PGS - Partizipatives Garantiesystem, d.h. Gruppenzerti-
fizierung, lokale Mirkte und soziale Verantwortung, jeweils verbunden mit Exkursionen und Gruppenarbeit,
sowie unsere gemeinsame und reichhaltige Vision und Mission. Die Arbeit war von einer hohen Qualitit, in
der echte Begegnung moglich wurde, gegenseitiges Wahrnehmen und das Schaffen einer gemeinsamen Basis.


http://www.demeter.net

Nichts ist so bestindig wie der Wandel - dies trifft auch auf die Zusammen-
setzung der Geschiftsstelle zu. Zwei der drei Co-Geschiftsfithrerinnen haben
2022 neue Herausforderungen gesucht, was eine Umverteilung der Zustindig-
keiten erforderte. Gefunden wurden neue Menschen mit grossem Erfahrungs-
schatz, anderem Blickwinkel und frischen Ideen. Sie tragen mit den bestehen-
den Team-Mitgliedern dazu bei, dass die Geschiftsstelle ihren Auftrag der
Geschiftsfithrung des Schweizerischen Demeter-Verbandes und des Vereins
fiir biologisch-dynamische Landwirtschaft effizient, zukunftsgerichtet und
erfolgreich erfiillen kann.

Im kleinen Team ist jede*r einzelne wichtig, eine Vielzahl von unterschied-
lichsten Aufgaben ist auf elf Personen verteilt. Neu wird mit bereichsiiber-
greifenden Zirkeln die Arbeit der verschiedenen Teams stdrker ineinander
verzahnt und aufeinander abgestimmt. So konnen alle ihre Fahigkeiten auf
bestmogliche Weise einbringen und zur Entwicklung der lebendigen Deme-
ter-Bewegung in der Schweiz beitragen.



Finanzen

Auch im Jahr 2022 konnte ein leichtes Umsatz-Plus verzeichnet werden,
die Einnahmen stiegen gegeniiber Vorjahr trotz herausfordernder globaler
Wirtschaftslage. Dies ermoglicht eine erneute Riickstellung fiir das Jubila-
umsjahr 2024 sowie den geplanten Strukturprozess, mit dem die Organisa-
tion von Demeter in der Schweiz zukunftsfihig gemacht werden soll.

Der Verwaltungsaufwand wird so gering wie moglich gehalten, um die
Mittel effizient fiir die Hauptaufgaben im Bereich Markenférderung — Mar-
keting, Kommunikation, Markttransparenz — sowie im Bereich des Marken-
schutzes — Betreuung der Lizenznehmer*innen, Qualititssicherung, Richt-
linienarbeit, internationale Zusammenarbeit — einzusetzen.



BILANZ UND ERFOLGSRECHNUNG

ERFOLGSRECHNUNG 2022 2021 BILANZ 31.12.22  31.12.21
Betrieblicher Ertrag Aktiven
Erlose aus Lizenz 872'632 733'530 Flissige Mittel 399'724  341'307
Sonstige Erlose 104'581  84'819 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Erldsminderungen 646 475 gegenuber Dritten 6'793 4'007
Total Betrieblicher Ertrag 976'567 818'824 Delkredere -200 -200
Direkter Aufwand Ubrige kurzfristige Forderungen
Markenschutz -275'659 -235'189 ~ _gegendber Dritten 7530  8'38]
Markenforderung -415'639 -382'332 ~ Warenlager 7728 178
Demeter International -95'025 -18'909 Aktive Rechnungsabgrenzungen 62'5600 50'000
Lizenzabgaben/Markennutzungsgbiihren 124123 -51'507  Beteiligungen 16000 15'000
Total Direkter Aufwand -840'446 -687'937 ~ Total Aktiven 499070 435614
Ubriger Vereinsaufwand Passiven
Vorstand -64'075 -38'152 Kurzfristige Verbindlichkeiten
Biro und Verwaltungsaufwand -30'267 -26'868 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Partnerschaftliche Projektbeitrdge an Verein -25'472  -18'560 gegenlber Dritten 80'816 69’052
Total Ubriger Vereinsaufwand -119'784 -83'580 Passive Rechnungsabgrenzungen 232'430 258’500
Betriebsergebnis vor Finanzerfolg (EBIT) 16'337  47'307 Total Kurzfristige Verbindlichkeiten 313'246 327552
Finanzaufwand =273 -140 Langfristige Verbindlichkeiten
Unternehmensergebnis vor Steuern (EBT) 16'064  47'167 Rickstellungen 60'000 0
Direkte Steuern 1698  -2'880 Total Langfristige Verbindlichkeiten 60'000 0
Jahresgewinn (EAT) 17'762 44'287  Vereinskapital
Vereinskapital 108'062  63'775
Jahresgewinn 17'762 44’287
Total Vereinskapital 125'824 108062
Total Passiven 499'070 435'614
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